
 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

 

²9[/ha9 ¢h h¦w b9²9{¢ a9a.9w{Η 

¢ƘŜ /ƭǳō 
b9²{[9¢¢9w 

9ŘǿŀǊŘ [ȅǎǘǊŀ ό[ƛȊύ 
wŜǝǊŜŘ !ǧƻǊƴŜȅ  

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ {ƘƛǊƭŜȅ .ƻǳƴŘȅ  
ϧ ¢ƻƳ wŀƴǾƛƭƭŜ  

9ǊƛŎ {ȅǿŀƪ 
{ŀƭŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ {ȅǎŎƻ 
{ǇƻƴǎƻǊǎΥ WƛƳ .ƭŀŀǳǿ ϧ 
¢ƘƻƳǎƻƴ tŀƴǘƭƛƴŘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aŀȄǎƻƴ 
όDŜƴŜύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aŀȄǎƻƴ 
ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ  

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ DƭƻǊƛŀ [ŀǊŀ ϧ 
DƭŜŀǾŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ    

Wŀǎƻƴ {ƛŜǾŜǊǎ  
wŜǝǊŜŘ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘƻƳǎƻƴ tŀƴǘƭƛƴŘ  
ϧ ¢ƻƳ wŀƴǾƛƭƭŜ   

WƻǎƘǳŀ wŜƎƴŀǳŘ 
ό!ǎƘƭŜȅ /ƘŀƴŘƭŜǊύ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΣ  
aŜǊǊƛƭƭ [ȅƴŎƘ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ 5ƛŎƪ ¢ǳǇǇŜǊ ϧ 
aƻƭƭȅ /ƘŜƭƻǾƛŎƘ 

{ƘŀǊƻƴ .ŀǊǘƻƴ ό{ǘŜǇƘŜƴύ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ  
{ǇƻƴǎƻǊǎΥ tŜǘŜǊ tŜǊŜȊ  
ϧ 5ƛŀƴŜ [ƻōōŜǎǘŀŜƭ  

WƻǎŜǇƘ aŀǊǎƘ  
!ŘǾƛǎƻǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 5Ŝƭƭ 9a/ 
{ǇƻƴǎƻǊǎΥ aƛƪŜ IŜƳƳƛƴƎǎŜƴ  

ϧ 5ƛȄƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ   
 

9ǳƎŜƴŜ /ŜŎŎƘƛƴƛ ό±ƛŎƪƛύ 
{ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 5Ŝƭƭ 9a/ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ  
aƛƪŜ IŜƳƳƛƴƎǎŜƴ  ϧ  
5ƛȄƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ  

±ƛŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ όLǎƭŀύ  
wŜǝǊŜŘ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ IŜƴǊȅ tƭƻŜƎǎǘǊŀ ϧ 
¢ƻƳ 5ȅƪǎǘǊŀ  

[ŜŜ .ǳǊƭƛǎƻƴ  
ό{ǳȊŀƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎύ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ  
{aW LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ 9ǊƛŎ wƛŎƘŀǊŘǎ ϧ  
{Ŏƻǧ 5ǿȅŜǊ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ  
¢ƻƳ wŀƴǾƛƭƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
CƛƴŀƴŎŜΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

¢ƘƻƳǎƻƴ tŀƴǘƭƛƴŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
!ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

{ƘƛǊƭŜȅ .ƻǳƴŘȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tǊŜǎǎ /ƭǳōΣ IƻǳǎŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

[ŀǊǊȅ hōŜǊǎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ  
5ƛȄƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

WŀƳŜǎ .ǊŀŘȅ 
CƛƴŀƴŎŜΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

WƻƘƴ .ȅƭ  
aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

YƛƳōŜǊƭȅ /ƻƭŜƳŀƴ  
IƻǳǎŜΣ {ƻŎƛŀƭ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

CǊŀƴƪ 5ǳƴǘŜƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

±ŀƭŜǊƛŜ CŜŜƘŀƴ 
!ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳōΣ IƻǳǎŜΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

aƛŎƘŀŜƭ Iŀȅ  
!ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

{ƘŜƭƭŜȅ LǊǿƛƴ 
aŀǊƪŜǝƴƎΣ tǊŜǎǎ /ƭǳō ϧ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

aŀǊƪ {ƳƛǘƘ  
!ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ϧ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

aŀǊƛƭȅƴ ½ŀŎƪ  
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

[ŀǳǊƛŜ YŜƭōŜƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  

 

On behalf of The University Club Board of Directors and staff, we 
would like to wish you and your family a wonderful holiday season !  



 

 

н μ ¦/ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

hƴ 5ŜŎƪΥ  
.ǳōōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ŀǎǝƴƎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ с ǇƳ L ϷопΦрлҌҌ  
Wƻƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ .ŜǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ IƻǊǎ ŘϥƻŜǳǾǊŜ ŀƴŘ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎΦ  
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  ²ƛƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ  aƻƴǘ aŀǊŎŜƭ /ŀǾŀ .Ǌǳǘ wŜǎŜǊǾŀ нлмп κ  
.ƛŀƴŎŀǾƎƴŀ tǊƻǎŜŎŎƻ ±ŀƭŘƻōōƛŀŘŜƴŜ 5h/D κ W/. bƻΦ сф /ǊŜƳŀƴǘ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ wƻǎŜ b±κ 
[ƻǳƛǎ tƻƳƳŜǊȅ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ .Ǌǳǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ b± κ !ǳōǊȅ .Ǌǳǘ b±Σ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ wŜƛƳǎΣ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ   

!ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ .ǊǳƴŎƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ   

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ ммΥол-н ǇƳ L ϷнрΦрлҌҌ !Řǳƭǘǎκ ϷмтΦлл ҌҌ /ƘƛƭŘ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊǳƴŎƘΗ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ {ŀƴǘŀ ǾƛǎƛǘΣ 5ŜŜ Wŀȅ ǘƘŜ /ƭƻǿƴΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΗ 
hƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳΥ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅΣ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘΣ /ǊǳŘƛǘŞΣ aƻƴǘŜǊŜȅ tŜǇǇŜǊ /ǊŀōΣ /ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇΣ {ƘǊƛƳǇ ϧ /Ǌŀō [ŜƎ /ƻŎƪǘŀƛƭΣ 
IƻǳǎŜƳŀŘŜ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ .ǳǧŜǊΣ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎΣ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜ tŀǩŜǎΣ IƻƳŜƳŀŘŜ aŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜΣ /ǊƛǎǇȅ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎΣ 
²ŀƉŜ CǊƛŜǎΣ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ tŀǊƳŜǎŀƴ ¢ƻƳŀǘƻ /ǊŜŀƳ {ŀǳŎŜΣ IŜǊō wƻŀǎǘŜŘ {ŀƭƳƻƴ ǿƛǘƘ [ŜƳƻƴ /ŀǇŜǊ {ŀǳŎŜΣ /ƘŜŦ /ŀǊǾŜŘ tǊƛƳŜ 
wƛō ϧ !ǳ WǳǎΣ wƻŀǎǘŜŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ .ǳǧŜǊȅ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ wŜƭƛǎƘΣ IƻƭƛŘŀȅ /ƻƻƪƛŜǎ ϧ ¢ǊŜŀǘǎΣ Iƻǘ /ƻŎƻŀ {ǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ CƛȄƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ǳƴŘŀŜ .ŀǊΦ  

.ǳǊƎŜǊ ϧ .ŜŜǊ bƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ   

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŜǊΗ 9ƴƧƻȅ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ōŜŜǊ ŦƻǊ ϷмлΦллΗ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ŀŎŎƻǳƴǘ όϪǳŎƭǳōƎǊύ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ōŜŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ²ƛƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƴƻƴ ōŜŜǊ  
ŘǊƛƴƪŜǊǎΦ  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 

 
aŜƳōŜǊǎΩ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΣ ммΥол-н ǇƳ L ϷнуΦрл ҌҌ   
9ƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΗ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ {ŜŜ ƳŜƴǳ ōŜƭƻǿΥ  

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘǎ ŀƴŘ {ŎƻƴŜǎΣ IƻǳǎŜ ƳŀŘŜ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ .ǳǧŜǊΣ [ƻōǎǘŜǊ .ƛǎǉǳŜ {ƻǳǇΣ /ƘƛŎƪŜƴ .ŀǊƭŜȅ {ƻǳǇΣ /ŀŜǎŀǊΣ 
{ǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ ǎŜǊǾŜ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ {ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭΣ hȅǎǘŜǊǎ ƻƴ ƘŀƭŦ ǎƘŜƭƭǎΣ {ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅΣ /ŀǊǾŜŘ tǊƛƳŜ 
wƛō ǿƛǘƘ !ǳ Wǳǎ ϧ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘΣ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴΣ hǾŜƴ wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ DǊŀǾȅ ϧ /ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƘǳǘƴŜȅΣ {ŀƭƳƻƴ /ŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 
wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊ !ƛƻƭƛΣ DŀǊƭƛŎ wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ {ƪƛƴ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ wƻǎŜƳŀǊȅΣ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ IƻƭƛŘŀȅ 5ŜǎǎŜǊǘǎΣ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ [ŀǾŀ /ŀƪŜΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭ /ŀƪŜǎΣ ¢ƻǊǘŜǎ ϧ ¢ǊŜŀǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ά¢ƻƳ ϧ WŜǊǊȅέ CŀƳƻǳǎ IƻƭƛŘŀȅ 9ƎƎ bƻƎ ϧ .ǊŀƴŘȅΦ  

bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ 5ƛƴƴŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ с ǇƳ  

wƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 9ƴǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΣ /ŀǊǊƻǘǎΣ {ƳƻƪŜŘ DƻǳŘŀ {ŎŀƭƭƻǇ tƻǘŀǘƻŜǎ ƻǊ 
wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ {ƪƛƴǎΦ 9ƴǘǊŞŜ aŜƴǳ .ŜƭƻǿΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  

¶ DǊƛƭƭŜŘ CƛƭŜǘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘ aǳǎƘǊƻƻƳ 5ŜƳƛ-DƭŀȊŜ 

¶ {ŜŀŦƻƻŘ aŜŘƭŜȅ ƻŦ {ŎŀƭƭƻǇǎΣ {ƘǊƛƳǇΣ /Ǌŀō ǎŀǳǘŞŜŘ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǇŜǊ [ŜƳƻƴ ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ 

¶ /ƘƛŎƪŜƴ wƻǳƭŀŘŜ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ {ǇƛƴŀŎƘΣ DŀǊƭƛŎΣ /ƘƛǾŜǎ ŀƴŘ !ǎƛŀƎƻ /ƘŜŜǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘŜŘ ƛƴ tŀǊƳŜǎŀƴ /ǊǳƳōǎ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
.ƻǳǊǎƛƴ /ǊŜŀƳ {ŀǳŎŜ 

¶ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ .ŀǎǎ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛǘƘ wŀǎǇōŜǊǊȅ .ŀƭǎŀƳƛŎ wŜŘǳŎǝƻƴ  

¶ 5ǳŎƪ .ǊŜŀǎǘ Ǉŀƴ ǎŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƻƴ .ǊŀƴŘȅ !ǳ Wǳǎ  

¶ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ǊǳōōŜŘ ǿƛǘƘ wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ¢ƘȅƳŜ IŜǊō ƳƛȄǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ŀ /ƘŜǊǊȅ aŀǊƳŀƭŀŘŜ  

¶ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ LǊƛǎƘ /ǊŜŀƳ /ǊŝƳŜ .ǳǊƭŜŜ ϧ wŀǎǇōŜǊǊȅ /ƘŀƳōƻǊŘ /ǊŜŀƳ tŀǊŦŀƛǘ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ  
 

tǊƛƳŜ wƛō ϧ {ŜŀŦƻƻŘ bƛƎƘǘ  

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƳŜ Ǌƛō ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘΦ tǊƛƳŜ wƛō ϧ {ŜŀŦƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ   
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ    
 

±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ 5ƛƴƴŜǊ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ  

9ƴƧƻȅ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ CǊŜŘ YŀŎƻǎ ǘƘƛǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ōȅ /ƘŜŦ 
5ŀǾŜΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  
 

 



 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт  μ  о 

aŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘ  
WŜƴƴƛŦŜǊ IŜŜƳǎǘǊŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aǳǎƛŎ  
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ aŀȅΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǎƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ Yƻƭƪŀǘŀ /ƭŀǎǎƛŎǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎƪŜŘ  
ǿƻƳŜƴΣ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭǳƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ Yƻƭƪŀǘŀ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ сн ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
слΣллл ŀŘǳƭǘǎκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ !ōǊƻŀŘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ YŜǊǊȅ ƛƴ нлмсΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ IŜŜƳǎǘǊŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ¦{-ōŀǎŜŘ bDhΣ ǘƘŜ tƛǘŎƘ tƛǇŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όрлмŎоύΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘΦ  IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ tƛǘŎƘ tƛǇŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 
ŀǘ мтн ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΦ 

! ƴŀǝǾŜ ƻŦ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ IŜŜƳǎǘǊŀ ŀǧŜƴŘŜŘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aǳǎƛŎΦ aǎΦ IŜŜƳǎǘǊŀ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎŀǘΣ ǘǊŀǾŜƭπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ  !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ wƻƳŜΣ Lǘŀƭȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ƛǊŦƻǊŎŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀƴ !ƳƛǎƘ ōǳƎƎȅ ŀƴŘ ŀ /ŀƭŎǳǧŀƴ ǊƛŎƪǎƘŀǿΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇƭƛǘǎ ƘŜǊ ǝƳŜ  ōŜǘǿŜŜƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ YƻƭƪŀǘŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎŀȅ Iƛ ǘƘŜ aǎΦ IŜŜƳǎǘǊŀ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭǳōΥ  

ƳŀƛƭϪǳŎƭǳōƎǊΦŎƻƳ !¢¢bΥ aŀǊƪŜǝƴƎ  

YŀǝŜΩǎ 

/ƻƭǳƳƴ 

{ǘŀȅŜŘ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ      

Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ           

άŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿǎέ ōȅ             

9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

YŀǝŜ .ƭŀŀǳǿΦ  

5L5 ¸h¦ Ybh² ǘƘŀǘ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ .ǊǳƴŎƘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΚ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻƻǊƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ƻ ƛƴ мфуфΣ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мффлΩǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƻƭƛŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ .ǊǳƴŎƘΦ 
 
5L5 ¸h¦ Ybh² ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ тр ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ {ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΣ L ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀ ƎƛƊ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎΦ L [h±9 ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ф-мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ L 
ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳȅƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǊŀǧƭŜǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƻƻ Ŏƻƻƭ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ {ŀƴǘŀΩǎ ƭŀǇΗ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŀǘ ōŜΚ 
 
5L5 ¸h¦ Ybh² ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΩ !ƴƴǳŀƭ [ǳƴŎƘŜƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΗ hǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нлл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎŀǊƻƭŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ мффлΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл ŦǊƻƳ ммΥолŀƳ 
- нΥллǇƳΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΗ 
 
5L5 ¸h¦ Ybh² ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΗ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ά.ǳōōƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ǘŀǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ .ǊŀŘŦƻǊŘ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ ŀ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ  
LƳǇŜǊƛŀƭ .ŜǾŜǊŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƛƴŜ ƻǊ ōǳōōƭŜǎ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ  
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƙƛǎ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǊŜΗ ¢ƘŜ /ƘŜŦ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǝŎƛƴƎ ƳŜƴǳ ƻŦ ƘƻǊǎ ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜǎΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ смсΦпрсΦусно 
 
5L5 ¸h¦ Ybh² ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ²ƛƴŜ 5ƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мл ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿŜ ǎƻƭŘ мсл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƛƴŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ .ŜȅƻƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇŀƛǊŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ  

 



 

 

п μ ¦/ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

I!tt¸ .Lw¢I5!¸ ¢h ¢I9 a9a.9w{ .9[h²Η  
²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ  
ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǘǊŞŜΗ   

59/9a.9w 
.Lw¢I5!¸{Υ 
 

{ǳǎŀƴƴŜ wƻǳōƛƪΥ м  
5ŀǾƛŘ {ƪƛŘƳƻǊŜΥ м  
/ƘŀǊƭŜǎ !ǎƘΥ р  
{Ŏƻǧ {ǘŜƛƴŜǊΥ с  
¢ƛƳ .ŜǊƎǎƳŀΥ у 
[ŀǊǊȅ CǊŜŘǊƛŎƪǎΥ ф 

WƻǎŜǇƘ [ŀ CǳǊƎŜȅΥ мн 
YŜǊƛ [ƻǿŜΥ мн 
¢ƻƳ aŜǊŎƘŀƴǘΥ мо 
/ŀƭǾƛƴ hǿŜƴΥ мо  
{Ŏƻǧ 5ǿȅŜǊΥ мр 
WŀƳŜǎ aƻǎƪŀƭΥ мр 
.ƛƭƭ tƛƴƪΥ мр 
WƻŜƭ IƻŜƪǎǘǊŀΥ мт 
aŀǊŎƛŀ hŜǩƴƎΥ мт 

wƻōŜǊǘ {ƪƛƭǘƻƴΥ мт 
tŀǳƭ aƛǘŎƘŜƭƭΥ му  
¢ƻƳ wŀƴǾƛƭƭŜΥ мф  
Dƛƴŀ {ƛũŜǊǘΥ мф 
aƛŎƘŀŜƭ .ǊŀŘƭŜȅΥ но 
aŀǊǝƴ !ȄŜƭǊƻŘΥ нп  
IŜǊōŜǊǘ YƴŀǇŜΥ нп 
¢ƘƻƳŀǎ /ƘŜƴΥ нр 
aŀǊŎ CƻŜǊǎǘŜǊΥ нр 

tŀǳƭ DƭƻǾƛŎƪΥ нс 
¢ŀǘŜ WŜǎƪȅΥ нс 
.ŀǊōŀǊŀ IƻƘƳŀƴΥ нт 
WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƘŀǊǇƘƻǊƴΥ нт  
WΦ/Φ IǳƛȊŜƴƎŀΥ нф 
²ƛƭƭƛŀƳ WƻƘƴǎƻƴΥ ол 
5ŀǾƛŘ aǳƛƭŜƴōŜǊƎΥ ол 
wƻōŜǊǘ {ǘŜŀŘΥ ом  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ά{ƻǳǇǎ ϧ {ƛǇǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎέ ŜǾŜƴǘ ȅŜǘΗ ! ǊŜŎƻǊŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǘŀǎǝƴƎ ǎƻǳǇǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƭǳō ƻŦ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻǾŜǊ му ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǎ 

ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗ 

- ±ŀƭŜǊƛŜ CŜŜƘŀƴΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ   

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳǇ ŎƘŜŦ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜΥ /ƘŜǊȅƭ [ŜaǳƛŜȄ- tǳō {ƻǳǇ  

WǳŘƎŜǎΩ ±ƻǘŜΥ {ƘŜǊȅƭ 5ǊƛŜǎŜƴƎŀ- /ƘƛŎƪŜƴ ¢ƻǊǝƭƭŀ  

.Ŝǎǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ wƛŎ wƻŀƴŜ- ²ƛƴǘŜǊ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ {ƻǳǇ 

! bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ϝϝϝ wŜŎǊǳƛǘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ȅƻǳǊǎΗ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΗ όhũŜǊ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύ  


